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Teemad:

» Mis on Tulus Keskkonnajuhtimine
(PREMA)?

Milliseid meetodeid kasutame?

Millist kasu voib saada PREMA-programmi
rakendamisest?




PREMA labiviimise kogemus maailmas:

Pilootprogrammid maailmas, alates 1998:
» Aafrika: Zimbabwe, Alzeeria, Tuneesia, Egiptus

» Ameerika: Mehhiko, Brasiilia, TSiili, Kesk-Ameerika,
Venetsueela

» Aasia: Vietnam, Filipiinid, Indoneesia, Hiina

Pilootprogrammid Euroopas, alates 2001:
» PREMA Wolfenbuttelis, Saksamaal
» Keskkonnajuhtimine kasitoosektoris

Osapooled:
> Ettevotted

» Kaubanduskoda, kohalik omavalitsus, rahvusvaheline
koostoo, konsultandid




PREMA = Kolmekordne kasu:
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PREMA programmi elemendid:

Vorgustiku Hiddal [ITE

koosolekud

Koolitused:
e Ressursi
juhtimine

Ettevotete
ruhm




Metoodika: muutuste tsukkel

Probleem
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Integreerimine Pohjuste

analuus

Rakendamine Tagajargede
analuus

Meetmete
valjatootamine




Oppemeetod: dppimine ldbi kogemuste tsiikli

Olemasolev olukord
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Rakendamipé Tegevus

Uldistamihe Teavitamine

Tootlemine




PREMA vahendite tunnused:

» Grupiviisiline lahenemine

» Olemasolevatele probleemidele lahenduste
leidmine

> Rakendamisele suunatud

» Oppimine l&bi kogemuse




PREMA abivahendid:

» Ressursijuhtimise moodul
» Hea tava
» Keskkonnakeskne kulude juhtimine

» PREMA +

> Vorgustiku koosolekud




Ressursi Juhtimise Moodul

Sissejuhatus ressursijuhtimisse

Kogemuslik oppimine praktiliste ndidete pohjal

Vooskeemide ja tootmisjaakidel pohineva lahenemisviisi
praktiline kasutamine

Omandatud teadmiste rakendamine ettevottes




Sissejuhatus: naite analuus
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Ressursijuhtimine restorani
kOOgis




uhendustee: vooskeem

Ressursijuhtimise
tooruhmas koostatud

vooskeem




Meetod: Interaktiivne oppimine

Interaktiivne oppimine

Grupiviisiline kasitlus, naitlikustamine ja
tulemuste vahetamine




Kutusekulu:

o Kiitusekulu optimeerimine juhtide koolitamise kaudu
(kulud juhtide koolitusele ja kaotatud t6otunnid ~ 2500 EUR, aastane
kluitusekulu vahenemine 5% ~ 3600 EUR) — tasuvusperiood umbes 8,3 kuud

o Alternatiivkiituste kasutamine (gaas, biodiisel)

enne: parast:
311/100 km 291/100 km




Ettevotete kilastamine ja kontrollnimekirjade
kasutamine

Kulastuste sustemaatiline analtuusimine
Tahelepanekute hindamine

Voimalike meetmete hindamine, lahtuvalt vahesest
maksumusest ja kiirest rakendamisvoimalusest

Tegevuste planeerimine

=> Tegevusplaani rakendamine oma ettevottes




1. Tooraine v. materjalid

2. Jaatmed

3. Materjalide ladustamine
ja kaitlemine

4. Vesi ja reovesi

5. Energia

6. Tookoha ohutus ja
tervisekaitse

PREMA on valja andnud uldise Hea Tava juhendi ning spetsiaalsed juhendid
erinevatele sektoritele (puuseppadele), teenindusasutustele (hotellidele) ja
pollumajandusele.




Vaatleme:
Tugevusi ja norkusi

eMajanduslik analiilis

Teeme kindlaks:

) — eKeskkonna-alane analiilis
eProbleemide pohjused
eProbleemide tagaJa I’jEd «Organisatoorne analiiiis

o\VOimalikud
lahendusmeetmed - «ToGohutuse analiiiis

e\/Oimaliku kasu

Teisaldame voimalused muutusteks labi tegevuste
planeerimise:

eEesmargid ja moodikud
eSelgelt maaratletud ja reaalsed meetmed

eVastutus ja tahtajad
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Metallijaatmed:

o Metallijaatmete vahendamine suuremate metallijaatmetiikkide taaskasutamise
kaudu vaiksemate metalldetailide valmistamiseks.

e Kuigi metalli kaitlemisel ei ole kulutusi, on aastane kokkuhoid tanu
metallijadkide vahendamisele umbes 6000 EUR.
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Metallijaatmete Metallijaatmete
algne kogus vahendamine 80%




Suhtlusvahendid

Naide tootmisjaagi (NPO) maksumuse arvutamisest ja
arvestuse kasuteguritest

Ettevotte kiilastus, mis keskendub kulude arvestusele
Muudatuste meeskonna loomine

Voimalike meetmete hindamine, mis keskendub koige
efektiivsematele jaakide (NPO) vahendamise
EEIEEE

» Tegevuste planeerimine

=> Tegevuskava elluviimine oma ettevottes
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Kujunda tajumine muudatuseks:
Lahenemisviis samm-sammult
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EoCM edukus

asjakohaste

uureparase
osakondade .. o
uuendus- oy péddev Koosto6o

Juhtkonna voi konsultant teiste

pliihendumine IS I osapoolte
| P vahendajana ettevotetega

tiles- )
) ) kaasamine
ehitamine ~
ettevottes

Et saada E.CM (keskkonnakesksest kulude juhtimisest) kasu, peab ettevote
panustama puhendumisse, aega ja inimresurssidesse.




Nanko die Mobeltreppe GmbH:
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Nadide — Toote korvalproduktide arvestus

Investeeringud (kokku): ~
680 000 EUR

Toormaterjal: 650 000 EUR
Energia: 30 000 EUR

Vesi: 1500 EUR

Investeeringud (TKP): n Tootmis-
330 000 EUR kulud

_|_

Realiseerimis-
kulud: 4000
EUR

Valmis toode

Toote
korvalproduk-
tide arvestus

(TKP)

TKP kulud:
334 000 EUR




\ENCELEUTTEE

Materjali sordi valik
Loikejaakide optimeerimine
Pinna tootlemine

Loikamine — 2-astmeliselt 1-astmelisele
lIoikamisele

Kutusekulu

Metallijaatmed




Materjali sordi valik:

e Uurimine:
e Puidu kogus
e Erinevate materjalide hinnad
o Loikejaakide hulga mootmine
o Kasutuskolblike komponentide kogused

e Parima materjalisordi valik erinevate
komponentide tarvis
(tohusus)




Loikejaakide
optimeerimine:

1. Tellimusel Ioikamine

|

2. Optimaalne loikamine

(tavalise hoiustamise
rakendamine)




Pinna tootlemine:

1. - lakiga uilepihustamine

2. - pihustamise optimeerimine (pihustatava vahendamine uute
vahendite, nt otsikute ja vaiksema surve kaudu — kulude kokkuhoid ligikaudu 11
000 EUR/aastas)

3. - uus tehnoloogia — rulliga pealekandmine (mitte pihustamine,
Iahustlteta, parem kvaliteet — tasuvusperioodide arvestus)




Tulemused:

Kokku

Tohususe optimeerimine

~ 3 %

Ettevotte
osa

Naitaja

Kulude
kokkuhoid (€)

Hange

Optimaalne kvaliteet erinevatele
komponentidele

Loikejaakide
vahendamine

Materjali kokkuhoid (6 — 8 %)

Puidu
|0ikejadkide
vahendamine

15 % vahem loikejaake

Pinna
tootlemine

Toormaterjali (lakk) ja lahusti vaiksem
kasutamine

Vahem saastet (pihustamine)
Tookoha tingimuste optimeerimine

Hoiustamine

Hoiustamise korraldamine, detailide
hoiustamine

Turustamine

Koolitus, strateegia arendamine




Loikamine — 2-astmeliselt 1-astmeliseks:

Korgem joudlus
Uus tegevusliili
Masina voimsuse optimaalne kasutamine

Vajalik investeering: 19 000 EUR
Lisakulutused: 5360 EUR
Kulude kokkuhoid: 13 854 EUR/a

Kokkuhoid kokku: 8494 EUR/a
Tasuvusperiood: 2,2 aastat




PREMA +: PREMA seosed juhtimissusteemidega

ISO 9001 sertifikaat ISO 14001 sertifikaat

Teadlikkuse eskkonnanouete

koolitamine taitmine




Vorgustiku koosolekud
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Teadmised valjastpoolt

Konkreetsete probleemide lahendamine toimingu
oppimise abil

Lisateemade arutelu

= Arivorgustiku loomine




Valisteadmise integreerimine

Teadmised valjastpoolt:

Vorgustiku liikmed kutsuvad osalema
kohalikud ametivoimud, Ulikoolid ja
eksperdid




Meetod: Toimingu oppimine

Toimingu Oppimine:
Probleemide lahendamine
rihmaliikmete teadmiste abil




Arikontaktide vorgustiku kasutamine

Arikontaktid:

PREMA abil saab luua regionaalsed ja
rahvusvahelised kontaktid




PREMA-programmide tulusus:

v Ressursside efektiivsem kasutamine ja majandamine
v Negatiivsete keskonnamojude vahenemine

v' Tootmisprotsesside optimeerimine

v" Sisemise teovoime koondamine

v Organisatoorne taiustumine

v" Piirkonna ettevotete koostdo

v Positiivne tagasiside ja avalik tahelepanu

v’ Ettevotete koostod kohalike ametivoimude ja
tlikoolidega




Noudmised edukaks labiviimiseks:

Selgelt maaratletud eesmargid
Ettevotete voimaluste esiletoomine
Ettevotted on pohitegijad

Hasti ettevalmistatud kohalikud konsultandid ja
fassilitaatorid (vahendajad)

Kohalikud partnerid ja tugevad koost6ovorgustikud

Programmi pidev arendamine ja parendamine




PREMA perspektiivid Eestis:

Korge potentsiaaliga majanduskasv

Vajadus vahendada hindu, et olla Euroopas
konkurentsivoimeline

Olla vastavuses keskkonnanouetega

Olla pidevas oppimise— ja arenguprotsessis
Samm juhtimissiusteemide sertifitseerimisel
Voimalus liituda Glemaailmse vorgustikuga

Teenus Balti-regiooni ettevotetele




Tanan vaga

tahelepanu eest!

Michael Ziegler,

eidos consult Berlin




